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Pytania konferencyjne

1. Jakie nierownowagi makroekonomiczne wystepujg we
wspotczesnej gospodarce oraz jakie stwarzajg one
zagrozenia dla procesu globalizac;ji?

2. Czy zrodta wyhamowania procesow internacjonalizacji
majg wytgcznie zwigzek z obecnym kryzysem
finansowym, czy tez wystepujg tu inne czynniki, a jezeli
tak, to jakie?

3. Czy swiatowy system gospodarczy i regionalny (w
ramach UE)wymaga reform? Jezeli tak, to jakich? Jakie
sg w tym kontekscie interesy Polski?



1. JAKIE NIEROWNOWAGI MAKROEKONOMICZNE
WYSTEPUJA WE WSPOLCZESNEJ GOSPODARCE?

Globalnie naruszona rownowaga
(L. Thurow)

Finansyzacja i Dychotomia interesow
sektora finansowego |1 realnego

Shortyzm — marginalizacja kultury
myslenia strategicznego

Dysfunkcje pomiaru wartosci
Dychotomia wiedzy i madrosci



KRYZYSOWA MULTIPLIKACJA

Megahistoryczny wezet gordy|ski,
wywotany przez efekty mnoznikowe

| kKumulacyjne czterech kryzysow:

» porzgdku globalnego,

» globalizacji,

* neoliberalizmu,

» elit globalnych

* anomia



Liberalizm

* liberalizm klasyczny (Adam Smith)
» ordoliberalizm
* neoliberalizm



Kielich wstydu

ROZKEAD AKTYWNOSC| GOSPODARCZE) W R.
(PROCENT OGOLU SWIATOWEGO)

Na'bogatsz;
jedna piata

Kazdy poziom (pas)
od‘rowg:ia jednej piatej
ludnosci $wiata
PNB
Najbiedniejsza :
jecing piga Handel miedzynarodowy

Oszczednosci krajowe
Inwestycje krajowe




Arystoteles

Pomiar wartosci:

Dobro | szczescie stanowig wartosci najwyzsze.
umiarkowanie i cnota w postepowaniu



Dysfunkcje pomiaru wartosci a
paradygmat ekonomii

Paradygmat:
»przedmiot
»metodologia, metodyka
» zastosowanie w praktyce



Swiat naruszonej rownowagi
(Lester C. Thurow)

Roéwnoczesne ,tektoniczne” ruchy pieciu ,ptyt
ekonomicznych”, podskornych sit przemian:

* upadek komunizmu, co m.in. (zgodnie z koncepcjg
wahadta) dato podtoze do bezkrytycznej wiary w
doktryne neoliberalizmu,

e gospodarka bazujgca na kapitale intelektualnym, na
wiedzy,

« demografia, w tym gwattowny przyrost ludnosci w
najbiedniejszych krajach, wzrost mobilnosci i starzenie
sie spoteczenstw,

* postepujgca globalizacja | zwigzana z nig rosngca
ztozonoscC | nieprzejrzystosc powigzan gospodarczych,

- Swiat bez dominujgcego mocarstwa, co przejawia sie w
stopniowe] utracie przez USA mocarstwowe|] hegemonii.



Dodatkowe ptyty
Uskokl tektoniczne

* Przerost sektora finansowego
(finansyzacja gospodarki,

* Bezrobocie technologiczne
(czy systemowe?)

» Dychotomia: informacja -
wiedza - madrosc

iInformacja # wiedza # madrosc¢



John M. Keynes

,W miare ulepszania organizacji rynkow pojawia sie
Istotne niebezpieczenstwo, ze spekulacja wezmie goére
nad przedsiebiorczoscia.

Spekulanci mogg by¢ nieszkodliwi, gdy sg niczym piana
na spokojnych wodach przedsiebiorczosci. Ale sytuacja
staje sie powazna, gdy przedsiebiorczosc¢ poczyna byc
piang na wirze spekulacji

(J.M. Keynes:, Ogodlna teoria zatrudnienia, procentu i pienigdza,
przektad M. Kalecki, S. Rgczkowski Wydawnictwo Naukowe PWN,

Warszawa 2003, s 140)
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JOHN C. BOGLE: ENOUGHo .

TRUE MEASURES OF MONEY, BUSINESS, AND LIFE

PIENIADZE
« 1 Za duzo kosztow — za mato wartosci (Too Much Cost, Not Enough Value)

« 2 Za duzo spekulacji — za mato inwestowania (Too Much Speculation, Not
Enough Investment)

« 3 Za duzo ztozonosci — za mato prostoty (Too Much Complexity, Not Enough
Simplicity)
BIZNES

« 4 Za duzo wyrachowania — za mato zaufania (Too Much Counting, Not
Enough Trust)

« 5.Za duzo komercji — za mato profesjonalizmu (Too Much Business Conduct,
Not Enough Professional Conduct)

* 6 Za duzo kupczenia - za mato obstugi (Too Much Salesmanship, Not
Enough Stewardship)

« 7 Za duzo menedzeryzmu - za mato przywodztwa (Too Much Management,
Not Enough Leadership)

ZYCIE

« 8 Za duzo koncentracji na rzeczach — za mato odpowiedzialnosci (Too Much
Focus on Things, Not'Enough Focus on Commitment)

« 9 Za duzo wartosci XXI| wieku — za mato wartosci z XVIII wieku (Too Much
\E/n?pha)ss on 21st Century Values, Not Enough Emphasis on 18th Century
alues

« 10 Za duzo ,sukcesu” — za mato charakteru (Too Much “Success,” Not

Enough Character) 13



Peter Sloterdijk
prawdziwym bohaterem neoliberalizmu jest

Harry Potter.

Wizja swiata pozbawionego realnych granic.
Odkryj w sobie czarodzieja.

Potter = garncarz, rzemiesinik wytwarzajacy puste naczynia.

Dzis tylko nieudacznicy wierzg jeszcze w prace, pozostali uprawiajg garncarskag
magie i puszczajg w ruch swe produkty pochodne

~Rzesze ludzi chciaty wyrwac sie z realnego swiata, w ktorym za 40 godzin
pracy tygodniowo uzyskuje sie zaledwie przemetne wynagrodzenie,
podczas gdy dzieki kilku godzinom magii mozna dotgczyc¢ do grona
arcybogatych. WynalezliSmy niebezpieczne rachunki. Miejsce prozaicznych
rownan zajeta cudaczna arytmetyka. Rujnuje to poczucie adekwatnosci.
Nasze rozumienie zwigzkow przyczynowo-skutkowych zostato tak samo
zniszczone jak poczucie proporcji”



2. Czy zrodta wyhamowania procesow
internacjonalizacji majg wytgcznie
zwigzek z obecnym kryzysem
filnansowym, czy tez wystepujg tu inne
czynniki, a jezeli tak, to jakie?



Zatozenie

Dysfunkcje w gospodarce globalnej |
niepowodzenia w przeciwdziataniu im majg
pierwotne podtoze przede wszystkim w
niedostosowaniu praktyki 1 polityki
gospodarczej oraz polityki ustroju spoteczno-
gospodarczej do wyzwan wynikajacych z
dokonujgcego sie obecnie w skali globalne;
przetomu cywilizacyjnego, wyrazajgcego sie
w wypieraniu cywilizacji przemystowej przez
nowg gospodarke i nowy, wcigz jeszcze nie
dodefiniowany je] nowy model



FALE ZMIANY SYSTEMU ZMIANY TYPU WLADZA
CYWILIZACYJNE /[USTROJU PRZEKAZU, | PODWLADNI
GOSPODARCZEGO KOMUNIKACJI (GORNE | DOLNE
WARSTWY
SPOLECZNE)
I. Rolna Feudalizm Epoka stowa Feudatowie.
pisanego Chtiopi feudalni,
Il. Industrialna Kapitalizm Epoka stowa Fabrykanci,
drukowanego Robotnicy najemni
liIl.Postindustriaina - | Kapitalizm (??2??) | Epoka jezyka
trzecia fala (Toffler) | postindustriainy cyfrowego NETOKRACJA
GOW (sieciowa

V. Ponadnarodowe
fuzje i przejecia

VI. Gospodarka
oparta na wiedzy
(Wiek dostepu -
Rifkin)

Vil. ERA KREATYW-
NOSCI

KONSUMTARIAT
Precariat
Kognitariat
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GOW#GOM

Gospodarka oparta na wiedzy # gospodarka oparta na madrosci

I>W>M>K

Informacje # Wiedza # Madros¢ # Kreatywnosc¢



Czynniki determinujace model
ustroju gospodarczego

» Technologia jako wyznacznik
poziomu cywilizacyjnego

» System komunikacji spotecznej
» Stratyfikacja spoteczna



Ewolucja czy erozja kapitalizmu

* Lester Thurow: ,,W jaki sposob system
kapitalistyczny ma funkcjonowac w erze potencjatu
intelektualnego, jesli potencjat ten nie moze byc
posiadany na wlasnosc¢?”



Veblen (1899):

,Ulepszenia nowoczesnych instytucj,
faworyzujgce finansowg strone interesow,
powodujg zastepowanie ,kapitanow
przemystu”, przez bezduszne spoiki
akcyjne, przez co podstawowa funkcja
klasy prozniaczej — posiadanie wtasnosci
— staje sie zbedna”



« Czy swiatowy system gospodarczy |
regionalny wymaga reform?

« Jezeli tak, to jakich?

« Jakie sg w tym kontekscie interesy Polski?



Endyzm

L. C.Thurow — z geologiczng teorig tektoniki ptytowej i biologiczng
teorig naruszonej rownowagl —,C0S wydaje sie wstrzgsac
podstawami kapitalizmu”.

|. Wallerstein:1998: Utopistics: Or, Historical Choices of the Twenty-
first Century. New York: New Press.

1999: The End of the World As We Know It: Social Science for the
Twenty-first Century. Minneapolis: University of Minnesota Press.

~Aktualnie zyjemy w schytkowej fazie kapitalizmu, ktory chyli sie ku
upadkowi, a to jak bedzie wyglgdat kolejny cykl rozwoju ludzkosci,
zalezy od wydarzen w jego obecnej fazie

Koniec $wiata, jaki znamy.. Nowoczesny system swiatowy ,(...)
wchodzi w koncowy kryzys i jest nieprawdopodobne, by istniat za 50
lat”, znajduje sie bowiem w fazie ,Smiertelnego kryzysu”

Obecnie Wallerstein :nieuchronnos¢ konca kapitalizmu i
bezzasadnosc prob jego obrony, w sytuacji gdy stopien naruszenia
rownowagi systemowej jest tak gteboki

J.E. Stiglitz - Freefall

R. Skidelsky oswiadcza , ze napisat ksigzke o koncu socjalizmu,
a teraz zastanawia sie, czy nie napisacC ksigzki o koncu kapitalizmu.



,,Krytyka wygodnego rozumu” (Lubbe)
Dylematy
Im wyzszy wskaznik dobrobytu tym
nizszy wskaznik urodzen
Trzy najtrudniejsze problemy

,11rzy Stowa Najdziwniejsze”: Kiedy wymawiam stowo PrzysztoSc, pierwsza
sylaba odchodzi juz do przesztoSci. Kiedy wymawiam stowa Cisza, niszcze jg.
Kiedy wymawiam stowo Nic, stwarzam cos, co nie mieSci sie w zadnym niebycie
W . Szymborska:

« 1.Demograficzno-cywilizacyjne zagrozenia: niebywale szybki
wzrost liczby ludnosci swiata, z jednej strony, a z drugiej,
narastajgcy dynamizm procesu starzenia sie spoteczenstw w
krajach wysoko rozwinietych

Ludzi coraz wiecej a cztowieka coraz mniej (Edward Stachura)

« Zarazem to wiasnie wzrost gospodarczy jest jednym z
wazniejszych czynnikow determinujgcych procesy
demograficzne, tak bardzo rézne w krajach biednych i
bogatych.

« Nastepstwa: 2.bezrobocie i 3. deficyty finanséw publ. .

Bogactwo kraju do ludzi zalezy. Gdy tylko lud prace
porzuci, znika bogactwo (Mo TlI,, c.472 - ¢.391 BC)



ZLE LECZENIE (?)

Czy zasadne sg opinie, ze w programach
antykryzysowych leczy sie objawy, a nie
eliminuje przyczyn choroby i stosuje ,
zaledwie aspiryne mimo, ze nastgpit zawat?
oraz pobudza niebezpieczenstwo pokusy
naduzycia (moral hazard)

Czy grozi swiatu kolejna recesja - jako
nastepstwo lawinowego wzrostu zadtuzenia
publicznego najbogatszych krajow Zachodu, a
takze Polski. Czy nieunikniona jest w zwigzku
z tym silna fala inflac;ji?



Pytanie o optymalny ksztatt modelu
ustroju gospodarczego

» Coraz wiecej zwolennikdw zyskuje opinia,
ze rynek nie jest dostatecznie skutecznym
substytutem kosztownego panstwa.

* Kryzys zintensyfikowat dyskusje nie tylko
na temat legitymizacji systemu
finansowego w obecnym ksztatcie ale
takze dyskusje na temat przysztosci
kapitalizmu.



t AD GOSPODARCZY.
POCHWALA ORDO

ORDO - idea wywodzgcej sie z czasOw antycznego Imperium
Romanum idei ORDO, ktorej istotg jest uksztattowania tadu
odpowiadajacego naturze cziowieka i zapewniajacego
gospodarce rownowage.

Lac. ordo w starozytnej filozofii rzymskiej rozumiane byto jako
stan charakterystyczny dla cywilizowanego spoteczenstwa, w
ktorym wolne jednostki ludzkie mogg w sposob niezakiécony
dokonywac transakcji w ramach ogoélnie obowiazujacych regut
prawnych.

W sredniowieczu definiowano ordo jako potaczenie
roznorodnych elementow, rzeczy i struktur, w jedng sensowna
calosc¢.

Ordo interpretowane byto tradycyjnie w europejskiej, ale takze i
wschodnio-azjatyckiej mysli spotecznej, jako przeciwstawienie
anarchii i chaosu i z zatozenia ma charakter normatywny,
ukierunkowany na stan pozgdany



Holistyczno-prognostyczny
wymiar problemow

Holistyczne analizy jakosciowe z uwzglednieniem
rachunku kosztow i efektow zewnetrznych

,externalities” | dlugookresowej perspektywy.

Nie wszystko, co sie liczy, jest policzalne i nie
wszystko, co jest policzalne, sie liczy”
(Albert Einstein)



POLSKA
POTENCJAL ROZWOJOWY | BARIERY

1. Duzy potencjat rynkowy i
popyt wewnetrzny, generowany.

2. Rosnacy poziom skolaryzacii,
3. Historycznie uwarunkowang
umiejetnosc¢ elastycznego reagowania
4, Intensyfikacje inwestycji w
infrastrukture

5. Efekty mnoznikowe, jakie

moze przynies¢ rozwoj sektora
budownictwa mieszkaniowego

6. Gospodarczo korzystne,
centryczne polozenie geograficzne

7. Klimatyczno-surowcowe
walory kraju,

9. Potencjat tkwiacy we wcigz
niedostatecznie wykorzystywanych a
rezerwach rozwoju sektora turystki
10. Potencjat wynikajacy z ,,renty
zacofania” i mozliwos¢ tzw. zabiego
skoku,

oW

Zagrozenia demograficzne:
Rosngce zadtuzenie publiczne
Brak strategii dtugookresowych\
Brak planow przestrzennego
zagospodarowania kraju
Dysfunkcje w zakresie rozwoju i
wykorzystywaniu potencjatu badan
naukowych
6. Niewydolnosc¢ systemu

stanowienia i egzekwowania
prawa, przewlektos¢ postepowan
sgdowych.
7. Dysfunkcje systemu politycznego,
syndrom cyklu wyborczego
Analfabetyzm cyfrowy
Dysfunkcje w sferze spoteczne;
(,kielich wstydu™)
10. Biurokracja

o1

Lo



Erozja prawa

mimo, ze regulacje prawne w systemach
demokratycznych z natury powinny bronic
stabszych, stajg sie orezem silniejszych,
nierzadko skierowanym przeciw stabszym,;
lobbing prawny;

"regulujgcy stajg sie wiezniami
regulowanych" (regulatory capture);
poszkodowany musi wnosic optaty sgdowe

stosownie do wielkosci roszczen
finansowych.



JANOS KORNAI

Professor of Economics Emeritus
Harvard University and Corvinus University
Budapest

BREAKING PROMISES

Lecture at the conference convened by the Pan-European University, Bratislava,

February 8, 2013
Author’s email address: janos.kornai@uni-corvinus.hu
The paper is available at the author’s website www.kornai-janos.hu
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t amane obietnice —
nieposzanowanie prawa — erozja
demokracii

Prawo | system wymiaru sprawledliwosci stanowi
fundamentalny element instytucjonalnej
infrastruktury kazdego systemu demokratycznego.
Dlatego tez zjawiska nieposzanowania prawa s3g
wysoce destrukcyjne dla demokracji;

W Polsce nieposzanowanie prawa dotyczy
nawet aktu najwyzszego jakim jest Konstytucja.

,Demoralizujgca hipokryzja konstytucji”
(T.Kowalik) ;

Instytucjonalny nietad.



N. N. Taleb,
Antifragile: How to Live in a World We Don't
Understand

Niekonwencjonalne podejscie : gospodarka i spoteczenstwa
tracg naturalng odpornosc wskutek wprowadzania
rozlicznych narzedzi i metod ubezpieczania sie przed
ryzykiem, ale gtownie poprzez przenoszenie cigzaru ryzyka
na inne podmioty. Towarzyszy temu erozja
odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania, erozja
moralnosci biznesowej , co nieuchronnie prowad2| do kryzysu
zaufania.

W wyniku takich dziatan instytucje (przede wszystkim
finansowe), ktore generujg ryzyko i angazujg sie w
ryzykowne transakcje, nie ponoszg konsekwencji
negatywnych tego skutkow .

(W starozytnosci nie byto nadzoru budowlanego, ale
budowniczy np. mostow przez pewien czas musieli pod nim
spac po jego wybudowaniu. A akwedukty funkcjonujg
sprawnie do dzis).



Punkt krytyczny

,Swiat osiggnat punkt krytyczny | albo zresetujemy
Stare struktury, podejscia i modele dziatalnosci, albo
grozi nam paraliz lub nawet upadek lstnlejacych
instytucji. Stajemy przed koniecznoscig wyboru: albo
odnowa, uwigd albo odrodzenie (...). Obecnie dzieki
Internetowi stare modele industrialne ulegajg
catkowitemu przenicowaniu. Nowe podejscie do
Innowacji, nowe metody wytwarzania bogactwa i nowe
Sity, ktore radykalnie obnizajg koszty wspotfpracy
miedzyludzkiej, umozliwiajg spotecznosciom
rozwigzywanie problemow podejmowanie wyzwan i
realizacje przedsiewziec¢”. (Tapscott i Wiliams )



W poszukiwaniu nowego

* Uwrazliwienie, humanizacja
gospodarki i ekonomii (,gospodarka

bez wartosci jest jak zycie bez sensu”
G. W. Kotodko)

» Zmiana priorytetow, preferencii



Toffler: ,.Szok przysztosci’

,2Producent szkta poszukuje autora powiesci
fantastyczno-naukowych, aby wyimaginowat mu
mozliwe formy dziatalnosci korporacji w
przysztosci

Przedsiebiorstwa zwracajg sie do tych ,bujajacych
w obtokach” i ,niebieskich ptakow” nie tyle w
celu uzyskania naukowych prognoz na temat
tego co prawdopodobne, ile daleko
wybiegajgcych myslg spekulacji dotyczacych
tego, co mozliwe”.



A. Toffler — Futuryzm spoteczny

Tworzenie futurologicznego ,magazynu
mysli na wzor metody delfickiej”

| poszerzenie koncepcji mozliwych wersji
przysztosci.

Potrzeba wielorakich wizji, marzen —
obrazow potencjalnego jutra.



Porzgdkowanie, logika

* Nic nie jest wieczne oprocz zmiany
[Heraklit]

* Nie mozemy rozwigzywac problemow
uzywajac takiego samego schematu
myslowego, jakim postugiwalismy sie w
trakcie ich pojawienia sie. [Albert Einstein]



Daniel Cohen

Trzy uzyteczne utopie — polityczna,

technologiczna, antropologiczna:

1. utopia, ze uda sie wprowadzic ,
gwarantujagce rownowage catego globu -
regulacje zachowan narodow

2. utopia o zapewnieniu ,,wzrostu na zielono”
dzieki rewolucji technologicznej

3. utopia ze nastapi przetom antropologiczny,
czyli zamianaw zachowaniach ludzi
(refleksja nad niepotrzebnymi elementami
cywilizacji materialnej, ktorg Zachod
wyeksportowat na caty swiat



Wnioski

Charakterystyczna dla wspo’fczesnego Swiata zmiennosc |
,naruszona rownowaga” oraz dysfunkcje doktryny neoliberalne;
zmuszajg do poszukiwania nowych, przysztosciowych koncepciji
teoretycznych i rozwigzan ukierunkowanych na bardziej efektywne
wykorzystywanie cywilizacji wiedzy.

Niezbedne sa rozwigzania ukierunkowane na eliminowanie lub
przynajmniej ograniczanie dysfunkcji w pomiarze wartosci,
dychotomii wiedzy i madrosci oraz na symbioze postepu
ekonomicznego, spotecznego i ekologicznego.

Koniecznosc¢ pogtebionej refleksji nad preferencjami spoteczno-

ekonomicznymi i kryteriami pomiaru wartosci
Potrzeba refleksji futurologicznej
Potrzeba zmian paradygmatu ekonomi

Koniecznos¢ pogtebionej debaty i refleksji na temat
gospodarczego ustroju rownowagi



